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Pisanie planow pracy w druzynie
harcerskie]

Zanim zaczniesz pisa¢ plan pracy warto przypomniec¢ sobie pewne
szczegoty zwiqzane z pracq z druzynq w poszczegolnych pionach
metodycznych i uzmystowic sobie jakie sq miedzy nimi roznice.

Harcerze: ,,Program jest tworzony przez druzynowego przy udziale rady druzyny”.
Harcerze starsi: ,,Program druzyny jest tworzony przez rade druzyny. Program zastepow
przez zastepy”.

Wedrownicy: ,,Program jest tworzony i przyjmowany przez catq druzyne”

(1Uchwata nr 24/XXXIl Rady Naczelnej ZHP z dn. 1 marca 2003 r. w sprawie opisu metodyk poszczegdlnych grup)

METODYKA HARCERSKA-

jest wtasciwa do pracy z harcerkami i harcerzami w wieku 10-13 lat. Charakterystyczng formq
aktywnosci w tej grupie metodycznej jest gra - rozumiana jako obejmujgca dziatanie
pozwalajgce na przyswajanie technik harcerskich w podstawowym zakresie, nabywanie
podstawowej podstawowej wiedzy i umiejetnosci harcerskich, praca w zespotach oraz
towarzyszqce temu wspotzawodnictwo, podziat na zespoty oraz wspotzawodnictwo,
stwarzajgce mozliwosc statej aktywnosci i sprawdzania sie. Harcerki i harcerze uczestniczq w
Zyciu druzyny organizowanym przez druzynowego, a jednoczesnie ale tez wraz z zastepowym
zaczynajq wspotorganizowac dziatania zastepu.




METODYKA STARSZOHARCERSKA-

jest wtasciwa do pracy z harcerkami i harcerzami w wieku 14-16 lat. Charakterystyczng formq
aktywnosci w tej grupie metodycznej jest POSZULIWANIE, polegajgce na przewartosciowaniu
dotychczasowego sposobu patrzenia na swiat i autorytety. O programie i dziataniach druzyny
decyduje rada druzyny.

METODYKA WEDROWNICZA-

jest wtasciwa do pracy z harcerkami i harcerzami w wieku 16-21 lat Charakterystyczng formq
aktywnosci w tej grupie metodycznej jest stuzba - realizowana zaréwno na zewngqtrz, jak i do
wewnqtrz organizacji. Stuzba podejmowana jest indywidualnie przez wedrownika, jak i przez
zespot. Zadania podejmowane przez wedrownika majq charakter wyczynu. Daje im to
mozliwosc¢ siegania po coraz to nowe wyzwania, ktore zaspokojq potrzebe samorealizacji. W
dziatalnosci wedrowniczej wazne miejsce zajmujq specjalnosci i specjalizacje pozwalajgce na
rozwijanie indywidualnych zainteresowan.

CELE WYCHOWAWCZE

HARCERZE: Harcerz jest przyjazny, tolerancyjny, pogodny, zyczliwy, wrazliwy,
spostrzegawczy, ambitny, smiaty, odwazny, kulturalny, schludny, jest przyktadem dla innych,
pracuje nad sobg

HARCERZE STARSI: Harcerz starszy jest poszukiwaczem. Poszukuje siebie i miejsca w
spoteczenstwie

WEDROWNICY: Wedrownik - jest wytrwaty w realizacji postawionych sobie celow, dokonuje
w swoim zyciu wyczyndw, aktywnie uczestniczy w zZyciu spotecznym, petni statq stuzbe,
odpowiedzialnie kreuje swojq przysztos¢, rozwija swoje zdolnosci osiqgajgc w nich
MISTRZOSTWO.

Kompetencje harcerza
-> w sferze rozwoju spotecznego

jest swiadomym cztonkiem ZHP, zna swoje prawa i obowiqzki, zdaje sobie sprawe z
przynaleznosci do réznych grup spotecznych: rodziny, spotecznosci lokalnej, grupy etnicznej,
narodu, parstwa, spotecznosci europejskiej i swiatowej, aktywnie wspotdziata w grupie,
umiejetnie sie komunikuje z innymi, buduje wiezi miedzyludzkie, aktywnie uczestniczy w
Zyciu rodziny i wypetnia wynikajqce z tego obowiqzki, dostrzega i rozwiqzuje problemy oraz
wypetnia zadania w najblizszym otoczeniu i srodowisku lokalnym, potrafi podejmowac
decyzje dotyczqce grupy, do ktorej nalezy, odpowiednio zachowuje sie podczas uroczystosci
harcerskich, szkolnych, panstwowych,

-> w sferze rozwoju intelektualnego




chetnie zdobywa nowe umiejetnosci i wiadomosci, jest ciekawy i zainteresowany swiatem,
jego roznorodnoscig, bogactwem i pieknem, jest tworczy, chetnie wykorzystuje swoja wiedze
i umiejetnosci w aktywnym dziataniu,

-> w sferze rozwoju emocjonalnego

dostrzega potrzeby wtasne oraz innych ludzi, rozpoznaje, formutuje, wyraza i nazywa swoje
uczucia,

-> sferze rozwoju fizycznego

dba o wtasne zdrowie, przestrzega zasad higieny, rozpoznaje zagrozenia zycia i zdrowia i
wtasciwie na nie reaguje, aktywnie uczestniczy i wspotorganizuje formy aktywnego
wypoczynku oraz zabawy sportowe, zna i przestrzega zasady obowiqzujgce w danej
dyscyplinie i zasade "czystej gry”,

-> w sferze rozwoju duchowego

szanuje i przestrzega obowiqzujqce go prawa ( prawa ucznia, Prawo Harcerskie, prawa
wynikajgce z wyznawanej wiary), poznaje i hierarchizuje wartosci, wie, ktore z nich i
dlaczego sq powszechnie akceptowane, dostrzega réoznorodnos¢ postaw i zachowan ludzi.

Zadania druzynowego
-> w zakresie rozwoju spotecznego

ksztattowanie postawy obywatelskiej i patriotycznej do odpowiedzialnego uczestnictwa w
zyciu spotecznym i publicznym, wspieranie prawidlowego rozwoju spotecznego, w tym
kolezenstwa, przyjazni i empatii,

-> w zakresie rozwoju intelektu

ksztattowanie postawy ciekawosci, otwartosci i poszanowania nauki, zainteresowanie
swiatem, jego roznorodnosciq, bogactwem i pieknem, ksztattowanie poczucia
odpowiedzialnosci za srodowisko, rozbudzanie twdrczej postawy wobec swiata, w zakresie
rozwoju emocjonalnego wspieranie prawidtowego rozwoju emocjonalnego, rozwijanie
wrazliwosci harcerki/ harcerza,

-> w zakresie rozwoju fizycznego

wspomaganie harmonijnego rozwoju psychofizycznego, rozwijanie i doskonalenie sprawnosci
ruchowej i tezyzny fizycznej, rozwijanie poczucia odpowiedzialnosci za zdrowie swoje i
innych, ksztattowanie motywacji do podejmowania samodzielnych dziatan na rzecz
harmonijnego rozwoju fizycznego, wdrazanie do aktywnego i bezpiecznego wypoczynku oraz
spedzania wolnego czasu, w zakresie rozwoju duchowego, ukazywanie koniecznosci
doskonalenia samego siebie gtdwnie poprzez prace z Prawem Harcerskim wspieranie w
poszukiwaniu wartosci, ksztattowanie refleksyjnej postawy wobec cztowieka, jego natury,
powinnosci moralnych, stwarzanie mozliwosci do dokonywania wtasciwej hierarchizacji
wartosci, ksztattowanie tolerancji dla przekonann i poglgdéow innych ludzi.




Harcerze:

« Druzynowy jest przywddcq i autorytetem. Inicjuje przedsiewziecia realizowane w
druzynie. Kieruje zastepem zastepowych.

« Druzynowy dba o rozwoj przybocznych i wychowuje nastepce.

Harcerze Starsi:

« Druzynowy jest przewodnikiem w poszukiwaniach, W istotny sposob wptywa na
program druzyny i jej organizacje. Swiadomie czes¢ decyzji powierza radzie
druzyny.

« Druzynowy dba o rozwdj przybocznych i wychowuje nastepce.

Wedrownicy:

« Druzynowy jest liderem i koordynatorem dziatan wszystkich cztonkow druzyny.
Motywuje ich do dziatania i wspiera w samorozwoju. Druzynowy jest pierwszym
wsrod rownych. Zasadq jest wybieralnos¢ druzynowego przez druzyne. Pozycja
druzynowego zalezy od jego autorytetu jako lidera grupy oraz zaufania, jakim
zostat obdarzony przez cztonkdw druzyny. Formalnie jego miejsce w zespole
okresla konstytucja druzyny.

FUNKCJONOWANIE HARCERSKIEJ METODY WYCHOWAWCZEJ

Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie

Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie to fundamenty pracy wychowawczej z harcerkq i harcerzem.
Prawo i Przyrzeczenie sq przyjmowane jako jasny i spdjny system wartosci.

Harcerze:

« Prawo i Przyrzeczenie sq fundamentami pracy druzynowego z harcerzami, wynikajq z
nich cele wychowawcze

« Zapisy Prawa i Przyrzeczenia sq rozumiane wprost i sq niekwestionowanym systemem
wartosci harcerzy

Harcerze Starsi:

« Prawo Harcerskie to fundament pracy wychowawczej z harcerzami starszymi

« Po okresie niekwestionowanego przyjmowania Prawa Harcerskiego, pojawiajq sie
watpliwosci i pytania. Dziatania podejmowane przez druzyne majq na celu petniejsze
zrozumienie norm zawartych w Prawie i Przyrzeczeniu Po przemysleniach rozpoczyna
sie proces swiadomego akceptowania i przestrzegania norm, zawartych w Prawie i
Przyrzeczeniu.




Wedrownicy:

Prawo Harcerskie to fundament pracy wedrowniczej. Jest ono dla kazdego wedrownika
drogowskazem w zZyciowej drodze.

Wartosci zawarte w tym kanonie przyjmuje on ze swiadomosciq stawianych mu
wymagan. Wedrownik stara sie dqzy¢ do ideatu, swiadomie akceptujqc zasady
harcerskiego stylu zycia.

Dopetnieniem Prawa Harcerskiego jest Kodeks Wedrowniczy (zatqcznik 1), bedqcy
opisem odpowiedzialnej, wrazliwej i aktywnej postawy wobec otaczajgcych nas ludzi
i swiata.

System matych grup

System matych grup jest realizowany przez prace w zastepach. Dla prawidtowego
funkcjonowania systemu matych grup w tej grupie metodycznej istotne jest, aby:

zastepowy byt starszy wiekiem i doswiadczeniem od cztonkow zastepu, on planuje i inicjuje
prace zastepu, chtopcy i dziewczynki byli zorganizowani w odrebnych zastepach, stopniowo
zwiekszata sie samodzielnos¢ zastepu (od zadan miedzyzbiorkowych druzyny do
samodzielnych zbidrek zastepu).

Harcerze:

W druzynie system matych grup jest realizowany przez prace w zastepach.
Dziewczeta i chtopcy sq zorganizowani w odrebnych zastepach.

Zastepowy ma zdolnosci przywddcze i wieksze doswiadczenie harcerskie od
pozostatych cztonkow zastepu, on planuje i inicjuje prace zastepu.

Zastepowego wybiera druzynowy w porozumieniu z rade druzyny.

Stopniowo zwieksza sie stopien zaangazowania cztonkow zastepu w podejmowanie
odpowiedzialnosci za realizowane zadania.

Zbiorki zastepu odbywajq sie w regularnie, np.w tygodniowym rytmie, przed zbiorkq
druzyny.

Harcerze Starsi:

System matych grup realizowany jest przez prace zastepow.
Dziewczeta i chtopcy sq zorganizowani w odrebnych zastepach.

Zastep spotyka sie regularnie na zbidrkach zastepu, samodzielnie planuje swojq
prace i realizuje zadania. Zbiorki zastepu odbywajq sie regularnie. Przygotowywane
sq zarowno przez zastepowego jak i poszczegolnych cztonkdw zastepu.




W druzynie mogq pojawic sie rowniez grupy zadaniowe. Tworzone sq one jedynie na czas
realizacji zadania

Wedrownicy:

W zaleznosci od liczebnosci i potrzeb druzyny funkcjonujq dwa modele dziatania matych grup
(mogg byc¢ stosowane razem):

- System zastepow wedrowniczych. Funkcjonujq w nim zastepy 4-7 osobowe - grupy
przyjaciét na state zwigzanych w zastepy i realizujgcych wspolne projekty dotyczqce
specjalnosci, wyczynu, stuzby itp. Zastepowi sq wybierani przez cztonkow zastepu.

« System patroli zadaniowych. Druzyna dzieli sie na grupy do wykonania konkretnych
zadan na okreslony

Uczenie w dziataniu

Zdobywanie przez harcerki i harcerzy wszelkich umiejetnosci odbywa sie w
skonkretyzowanym dziataniu - w duzej czesci poprzez gre, realizowanq przede wszystkim w
zadaniach zespotowych i miedzyzbiorkowych. Zaktadajqc samodzielne planowanie, realizacje
i podsumowanie dziatan zadanie zespotowe angazuje wszystkich cztonkow zastepu
wykorzystujqc przy tym ich potencjat i rozwijajqc umiejetnosci.

Harcerze:

« W druzynie harcerskiej charakterystycznqg formq aktywnosci jest gra. Gra jest
harcerskq formq uczenia zycia przez dziatanie. W grze istotne jest wspotzawodnictwo.
Uczestniczqgc w grze harcerki i harcerze poznajq swoje mozliwosci, zdobywajq nowe
umiejetnosci, ksztattujq charakter, uczq sie wspotdziata¢ z innymi.

Harcerze Starsi:

« Charakterystyczng formq aktywnosci jest poszukiwanie. Harcerze odkrywajq rozne
pola dziatania, nowe pasje i zainteresowania w poszukiwaniu wtasnej drogi. Wszystkie
dziatania oparte sq na sprawdzaniu sie w realnych, zyciowych sytuacjach.

Wedrownicy:

« Wszystkie umiejetnosci zdobywane przez wedrownikéw powinny by¢ nabywane
i wykorzystywane w konkretnym dziataniu - w duzej czesci o charakterze wyczynu i
stuzby. Zachetqg do dziatania jest wedrownicza dewiza: “Wyjdz w swiat, zobacz,
pomysl - pomdz, czyli dziataj”.

Stale doskonalony i pobudzajqcy do rozwoju program

Dziatania programowe majq na celu zaznajomienie harcerzy z ideami harcerstwa i
technikami umiejetnosciami harcerskimi.




Czerwony: aktywnosci. ognia. dziafaria
Zielony:- Iaczy nas kolor mundurow
Niebieski:- mtelekt. pomysiy. marzenia
Zolty: jak ziermia. podstawa

Stale doskonalony i
program.

Swvstem

elementy
metody
harcerskiej

Prawo i Przvrzeczenie

Harcerze:

* Program powinien uwzgledniac potrzebe przezycia przygody - harcowania.

« Umozliwia on poznanie idei harcerstwa. Szczegolng role odgrywajq techniki
harcerskie. Podstawq programu pracy druzyny sq:

- zadania prob na stopnie harcerskie,
- wymagania sprawnosci.

» Program jest tworzony przez druzynowego przy udziale rady druzyny.

« Tozsamosc zastepu, druzyny budowana jest w duzej mierze na obrzedowosci.
Harcerze Starsi:

« Program pracy druzyny powinien uwzgledniac specyficzng dla tego wieku potrzebe
poznawania i poszukiwan. Dobrze zbudowany program z jednej strony pozwala na
nieskrepowany rozwdj wtasnych zainteresowan, z drugiej zaktada z géry ich
zmiennos¢. Przez taki programowi pokazujemy harcerce starszej i harcerzowi
starszemu roznorodne mozliwosci oraz przygotowujemy ich do wyboru specjalizacji i
wtasnej drogi rozwoju.

» Program pracy druzyny ukierunkowany jest:

- zadaniami prob na stopnie harcerskie,

- zainteresowaniami harcerek i harcerzy,

- poszukiwaniem pol dziatania i sfer aktywnosci.

Program druzyny jest tworzony przez rade druzyny. Program zastepow przez zastepy
Wedrownicy:

« Program powstaje w zespotach wedrowniczych jako wypadkowa potrzeb ich cztonkéw
oraz potrzeb spotecznosci, w ktdrych zespoty te funkcjonujq. Zadania podejmowane
przez druzyne i wedrownikéow powinny by¢ ambitne - na miare wyczynu. Programy
dziatania druzyn wedrowniczych wzmacniane sq propozycjami ptynqcymi z innych
zespotow harcerskich, z komend hufcow i chorqgwi, Gtownej Kwatery ZHP oraz innych
instytucji
i organizacji.

« Program realizowany przez druzyny uwzglednia funkcjonujqce w nich specjalnosci oraz
specjalizacje wedrownikéw wynikajqgce z indywidualnych sciezek rozwoju. Kazdy
wedrownik powinien dqzy¢ do mistrzostwa w wybranej dziedzinie aktywnosci.

Program jest tworzony i przyjmowany przez catq druzyne




Stosowanie elementow metody harcerskiej w poszczegolnych grupach wiekowych

Prawo i Uczenie System Twoérczy i stale
Przyrzeczenie w dziataniu matych grup doskonalony program
Uwzglednia:
-idee i techniki
Harcerki i Prawo i Przyrzeczenie - zastepy harcerskie
harcerze Harcerskie -proby na stopnie
-wymagania
sprawnosci
Uwzglednia:
Harcerki Jast -potrzebe
starsze i Prawo i Przyrz?czenie poszukiwanie €py; poszukiwania
harcerze Harcerskie grupy zadaniowe . )
starsi -zainteresowania
-proby na stopnie
Uwzglednia:
-potrzeby
Prawo i Przyrzeczenie zastepy wedrownikow i
: k' . . . : 7.
\f/edrowmc.z ! Harcerskie; stuzba i wyczyn wedrownicze, spotecznosci
i wedrownicy trole zadani
Kodeks Wedrowniczy patrole zaaaniowe -wyczyn
-specjalnosci i
specjalizacje




STOSOWANE INSTRUMENTY METODYCZNE

Stosowanie instrumentow metodycznych w poszczegodlnych grupach wiekowych

Stopnie harcerskie Sprawnosci
Harcerki i |Proba harcerki / . . zadania
| - ochotniczka/
harcerze |harcerza zespotowe
Il - tropicielka/ >
Harcerki Stopnie harcerskie Sprawnosci
starsze i |Proba harcerki / o .
1 - projekt
harcerze |harcerza
starsi v - kk
) Stopnie harcerskie
Proba wedrownicza Sprawnosci
Wedrownicz ) V- harcerka orla / Mistrzowskie
. . (lub proba harcerz orli
kii d : - znaki stuzb
d . |wearownicza z Uprawnienia
wearownicy | hropqg harcerki /' |IV - HR
harcerza) Odznaki
Stopnie Instruktorskie
DZIALANIE DRUZYNY
Zorg anizowanie Rola druzynowego Charakterystyczne Letnia dziatalnos¢
do dziatania formy pracy
Gra terenowa, gra
Harcerki i Zbiorki .d'ru%ynyl w har'cowce, leak, Obéz letni,
zbiorki , . zwiad, ognisko, .
harcerze , przywodca i autorytet ., podsumowujqcy
(druzyna) zastepow, rada zbiorka race rocan
y druzyny tematyczna, bieg prace a
harcerski
Harcerki | Zbiorki druzyny i Wycieczka, ZW’.ad’ 0Oboz letni,

. g formy dyskusyjne, .
starsze i zbiorki sbidrka podsumowujqcy
harcerze | zastepow, grupy | przewodnik w poszukiwaniach prace roczng; oboz

. . tematyczna, .
starsi zadaniowe, rada T tematyczny, oboz

(druzyna) druzyny zajecia zagraniczny
specjalnosciowe
lider i .

Patrole i zastepy | koordyn Form,y .dyskusy']ne . .

. . (kuznice, sesje, Samodzielny oboz,
Wedrownicz| wedrownicze, ator . ,
.. g . o Rola grupy sejmiki, sqdy), organizowany
kii zbiorki druzyny, | dziatan, C .,
. . . rowiesniczej - formy doskonalqce przez catq
wedrownicy konstytucja wybiera . . L. . .
. . .. | poczucie tozsamosci | (warsztaty, kursy), | druzyne, ambitny,
(druzyna) | druzyny, organy | [nosc v strateciczne i C2VI0
demokracji druzyno sy . s . wyezynowy
negocjacyjne,
wego




Uwagi Koncowe

Warunkiem skutecznosci harcerskiej metody jest przyktad osobisty instruktora. Swojq
postawq instruktor powinien dawac przyktad osiggania wartosci, ktorym stuzy harcerstwo,
pokazywac, ze zycie wedtug Prawa Harcerskiego moze byc¢ zrédtem radosci. Instruktor nie jest
ani dowodcq ani nauczycielem. Jest ,,starszym bratem”, ktory zuchowi, harcerzowi, harcerce
stwarza warunki do ksztattowania charakteru.

Metoda harcerska jest system stale doskonalonego samowychowania. Wszystkie elementy
metody (Przyrzeczenie i Prawo, uczenie w dziataniu, system matych grup, ciqggle doskonalony
i pobudzajgcy do rozwoju program) sq wspotzalezne i stanowiq spdjng catos¢. Metoda ta
jedynie wowczas okaze sie w petni skuteczna, jezeli kazdy harcerski instruktor, bedzie
potrafit tqcznie wykorzysta¢ w swojej pracy zgodnie z jej cechami wszystkie te
elementy.

,,Niestychanie tatwo jest fatszowac harcerstwo.

Wystarczy postugiwac sie metodq harcerskq bez jej zrozumienia, powierzchownie, jednostronnie, pomijajqc
stawiane przez niq wymagania.

Wystarczy odrzuci¢ system zastepowy.
Wystarczy ilos¢ postawi¢ nad jakosciq.
Wystarczy srodki uznac za cele.

Stworzy sie wtedy dziwolqgg noszqcy miano harcerstwa, nawet w mundur harcerski ubrany, ale na pewno nie
bedacy harcerstwem.

Wystarczy uznac harcerstwo nie za ruch i realizujqgcq zasady tego rodzaju organizacje, ale za jedno z wielu
stowarzyszen np. wytqgcznie wychowania fizycznego czy przysposobienia wojskowego; podporzqdkowuje sie
wtedy harcerstwo przepisom regulujgcym prace tamtych organizacji i btqdzi sie w slepych kanatach.”

[hm.. Ewa Grodecka]

Nasz plan pracy

Elementem niewqtpliwie niezbednym w dziataniu kazdej druzyny harcerskiej jest
wspomniany w tytule plan jej pracy stworzony przez druzynowego i ewentualnych
przybocznych. To od niego, jako druzynowi, winnismy rozpoczq¢ nowy rok harcerski,
“przelewajqc na papier naszq druzyne” - jej postepy w stosunku do poprzednich lat, obecny
stan pod kazdym wzgledem oraz dalsze plany z niqg zwiqzane. Lecz to tylko bardzo 0gdlne
spojrzenie, gdyz kazdy z trzech wymienionych punktow rozgatezia sie na kolejne, ktore
rozgateziajq sie na kolejne i na kolejne. Lecz nie wolno nam sie zrazi¢ i choc napisanie
dobrego planu pracy wymaga od nas duzego wktadu wtasnego to zawsze winnismy PISAC GO
PORZADNIE i nigdy na ostatniq chwile, albowiem zle napisany plan pracy ODBIJE SIE NA TOBIE,
drogi druzynowy, A TAKZE NA TWOJEJ DRUZYNIE. Z kolei zaktadajqc optymistyczny wariant -
dobry plan pracy napisany raz a porzqdnie zapewni zrownowazony rozwdj Twoim harcerzom,
zas Tobie samemu spokdj ducha i wiele udogodnien przy jego realizacji.
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Planowanie

Dlaczego warto planowac?

Wyobraz sobie, ze wybieracie sie z druzyng w Bieszczady. Nie jest bez znaczenia, czy chcecie
przejsc caty bieszczadzki odcinek czerwonego szlaku, czy tylko wspiqc sie na Potoniny, Halicz
i Tarnice ( zebys postawit sobie jasne i konkretne cele. Jestes swiadomym — wychowawcg,
musisz wiedzie¢, dokqd chcesz dojs¢ ze swojq druzyng). Na pewno dobrze zaplanujesz to, co
bedziecie robi¢ w trakcie obozu wedrownego. Raczej po catodziennej wedrowce nie
zaplanujecie zbiorki z tworzenia masek z masy papierowej, bo wszyscy bedq zmeczeni, a
nastepnego dnia i tak najpewniej zniszczytyby sie w plecach ( zeby dziatania — wynikaty z
celéw - czyli tego, co sami sobie zatozyliscie - a nie byty robione przypadkowo). Za to dobrze
zastanowicie sie, ile mozecie i chcecie przejs¢ kazdego dnia, kiedy zrobi¢ dzieri odpoczynku,
kiedy wieczorem tylko spiewacie i smazycie kietbaski, a na kiedy ktos z Was ma przygotowac
ognisko o bohaterze druzyny ( — Zebyscie dobrze roztozyli te dziatania w czasie i przestrzeni,
odpowiednio dzielqgc sie obowiqzkami). Z pewnosciqg nie zapomnisz o apteczce, w koricu
sttuczenia i naciggniecia miesni nie sq rzadkie w gorach, wezmiecie dobre buty, odpowiednie
plecaki ( — Zebyscie mogli przewidziec: zagrozenia i przeciwdziata¢ im, zanim nastgpig...) a
Przyrzeczenie Harcerskie zorganizujecie na Matej Rawce, skqd rozcigga sie niesamowity widok
(...oraz szanse, by je wykorzystac).

Planowanie sktada sie z nastepujqcych faz

e analiza sytuacji (w tym wnioski z zesztorocznego planu pracy)
e wyznaczenie celow i zamierzen

e wyznaczanie dziatan (budowa harmonogramu)

e realizacja oraz ciqggta kontrola i koordynacja

e podsumowanie i ocena

Analiza

Jest to najwazniejsza czes¢ catego planu. Dobrze wykonana, pozwoli wyciqggngé wtasciwe
wnioski, postawic trafne i osiqgalne cele, ktore tatwiej bedzie realizowac. Dobra analiza
pozwoli przewidzie¢ wiele rzeczy, zapobiec problemom i wyeliminowac przypadkowosc.
Pomoze poznac zaréwno nasze stabosci, jak i mocne strony. Im lepsza, bardziej szczegotowa
i dogtebna analiza, tym lepiej bedziemy przygotowani do dalszej pracy.

Dlatego tez proponujemy dwa narzedzia, ktore mozesz stosowac wedle woli (jest wiele innych
narzedzi, te jednak wystarczq na nasze potrzeby). Dobrqg analize mozna zrobi¢ za pomocq
jednego z nich. Ktore to bedzie - to zalezy od tego, ktore bardziej przypadnie Ci do gustu.
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Przed analizq odkurz zesztoroczny plan pracy, przypomnij sobie wnioski, ktore wyciggneliscie
na koniec zesztego roku, podsumowujqc go. Planowanie to proces ciqgty - ,,stary” plan pracy
jest podstawq do napisania nowego. O ocenie planu - na koncu tej czesci poradnika.

1.Pierszy sposob analizy - SWOT

Jest to proste, a zarazem bardzo skuteczne narzedzie, dzieki ktéremu uswiadomimy sobie,
co sie dzieje w druzynie.

Analiza SWOT |

-

Stabe

Strony
L& A - __d
D Y
. [ Szanse J Zagrozenia

Copyright @ www.topmenedzer.pl

Wevnetrzne

Metoda polega na wypisywaniu jak najwiekszej liczby cech, ktore spetniajq dane kryterium.
Warto pamietac, ze pierwsze dwa pola (silne i stabe strony) dotyczq nas (sytuacji
wewnetrznej), tzn. tego jacy jestesmy i co potrafimy, co mamy lub czego nam brakuje. Dwa
pozostate pola (szanse i zagrozenia) dotyczq rzeczywistosci zewnetrznej tzn. sq to szanse
badz zagrozenia ptyngce ze strony: osiedla, hufca, szczepu, miasta, powiatu, innych
organizacji itd. Kazda cecha wewnetrzna moze by¢ naszq silng albo stabg strong - w zaleznosci
od stanu naszej druzyny, np. liczebnos¢ - w zaleznosci od tego, czy jest nas dwunastu, czy
dwudziestu. Podobnie kazda cecha zewnetrzna moze byc¢ naszq szansq lub zagrozeniem.
Pamietaj, ze im wiecej zostanie tutaj wypisane tym tatwiej bedzie zrobi¢ kolejne czesci
planowania. Warto dodac, ze proponowana tutaj analiza nie jest kompletng analizqg SWOT.
Jednak do przeprowadzenia analizy druzyny w zupetnosci wystarczy

Co bierzemy pod uwage przy analizie? -przyktady

Silne / stabe strony - w zaleznosci od tego, czy dana cecha jest naszq silng, czy stabg strong,
wpisujemy w odpowiedniej kolumnie. Na przyktadzie cechy , liczebnos¢ druzyny” - jezeli jest
nas niewielu, wpisujemy np. ,,Druzyna liczy 12 0sob” po stronie stabych stron.

« liczba i poziom zdobywanych stopni i sprawnosci, motywacja do ich zdobywania

o liczba i poziom realizowanych instrumentow zespotowych (sprawnosci indywidualne,
zadania zespotowe, projekty, znaki stuzb)

e czy druzyna posiada obrzedy zwiqzane z realizacjq prob zastepy

liczba zastepow

regularnosc i jakosc zbiorek zastepow

zgranie w zastepach

obrzedowosc zastepow

* czy zastepy pracujq wg wtasnych planow

czy zastepowi sq przeszkoleni

czy druzynowy jest przeszkolony

dziatalnos¢ przybocznych

« dziatalnos¢ rady druzyny i zastepu zastepowych
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dziatalnos¢ zastepowych Druzyna na zewnqtrz

uczestnictwo w zyciu szkoty, osiedla, gminy

uczestnictwo w zyciu hufca

wspotpraca z rodzicami

posiadanie harcowki

« odlegtos¢ miejsca zamieszkania dzieci od harcowki (czy mieszkajq na tym samym osiedlu,
czy 10 km)

 posiadanie kroniki, strony internetowej

e znajomosc¢ prasy i portali harcerskich Harcerski styl

» motywacja w druzynie / postawa harcerska

» atmosfera w druzynie, zgranie zespotowe, czy dzieci znajq sie nawzajem
e praca z Prawem i Przyrzeczeniem

« systematycznos¢ sciggania sktadek

« jakosc¢ i powszechnos¢ umundurowania

» obrzedowos¢ druzyny, bohater

» wiedza / umiejetnosci specjalne harcerzy

« posiadanie przez druzyne i zastepy specjalnosci

« rozspiewanie druzyny Poprzedni plan pracy

« stopien i ocena realizacji poprzedniego planu pracy (ile udato sie zrealizowac)
» Na ile plan byt zgodny z mojq metodykq

 0g0lna ocena jakosci poszczegdlnych rodzajow form pracy z zesztego roku
(np. stabo sprawdzity sie formy dyskusyjne, za to dobrze zbiorki lesne)

e czy zbiorki byty robione na powietrzu

Inne

« liczebnos¢ druzyny

» majqtek druzyny

 znajomos¢ przez zuchy podstawowych

umiejetnosci (czytanie / p

Szanse / zagrozenia

» wsparcie ze strony struktur wyzszych - szczepu, zwiqzku druzyn, hufca (czy druzyna dziata
w szczepie? W zwiqzku druzyn? Czy druzynowy moze liczy¢ na wsparcie namiestnika? Itp.)
 jezeli nie ma szczepu - czy istnieje jednostka mtodszego pionu, ktora ddaje nam zuchy/
harcerzy

 jezeli nie ma szczepu - czy istnieje jednostka starszego pionu, ktdrej oddajemy zuchy/
harcerzy

« stosunek dyrekcji szkoty, kierownictwa gminy itp. do druzyny

» mozliwos¢ korzystania z urzqdzen szkolnych (sala gimnastyczna, klasy podczas biwakow,
rzutnik) za darmo

» mozliwos¢ uzyskania harcowki

» inne mozliwosci spedzania wolnego czasu przez dzieci (czy w naszym srodowisku majq
dostep do szerokiej oferty zaje¢ pozalekcyjnych, czy dziata inna organizacja harcerska)

» mozliwos¢ uzyskania pieniedzy/ innych srodkow od sponsoréw lub z programéw grantowych
« istnienie przyjaznej gazety lokalnej (portalu internetowego, radia)
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2. Druga metoda analizy 4 x Jak

Kolejne narzedzie analityczne - 4 x Jak

Jak jest? Jak do tego dojs¢? Jak bedzie za rok? Jak bedzie idealnie?
JEST - Druzyna liczy 12 cztonkow

CO BEDZIE ZA ROK - Druzyna liczy 20 cztonkow

JAK BEDZIE IDEALNIE - Druzyna liczy 30 cztonkdéw

Jest to prosta metoda polegajqca na zadawaniu pytan i szukaniu odpowiedzi.

W pierwszej kolumnie wypisujemy jak najwieksza liczbe faktow. Mozemy sie w tym celu
postuzyc listq silnych/ stabych stron oraz szans/ zagrozen, przedstawionych powyzej przy
opisie analizy SWOT. Biorgc pod uwage np. liczebnosc¢ - wpisujemy ,,Druzyna liczy 12
cztonkow”.

Nastepnie tworzymy odpowiedz jak bedzie idealnie, tzn. do jakiego stanu chcemy dojs¢, jak
sobie wyobrazamy idealnq druzyne. Trzymajqc sie przyktadu - chcemy, aby druzyna liczyta 30
cztonkow. Tak wiec wpisujemy w czwartej kolumnie ,,Druzyna liczy 30 cztonkow”.

Majqc jednak swiadomos¢, ze do ideatu droga daleka, wypetniamy trzecig kolumng,
precyzujqgc stan osiqgalny w przeciqgu roku. Na samym koricu wypetniamy drugqg kolumne,
wypisujemy konkretne dziatania, za pomocq ktorych mozemy dojsc¢ z pierwszej kolumny do
trzeciej, np. zrobi¢ nabor. Zaletqg metody 4 x jak jest wtasnie wypisanie juz w tym miejscu
zadan do realizacji. W zasadzie tqczy ona czes¢ analityczng z wyznaczeniem celow (tym jest
przeciez trzecia kolumna), o czym w nastepnym rozdziale.

Wyznaczenie dziatan

CHARAKTERYSTYKA druzyny i od tego zaczynamy

Charakterystyka - opis cech charakteryzujqcych kogos lub cos ( Stownik Jezyka Polskiego
PWN - www.sjp.pwn.pl). No dobra - zapytasz - wiem juz co to charakterystyka, lecz
definicja to niezwykle obszerna i mato precyzyjna. | co ja mam niby opisac? | to wtasnie
pytanie byto Twoim btedem, drogi czytelniku, gdyz tu zaczynajq sie schody (dla pocieszenia
jednak dodam, ze gdy je pokonasz bedzie juz tylko lepiej). Dziat ten bowiem tyczy
dostownie wszystkiego - od ilosci posiadanych przez druzyne sledzi po indywidualne
zainteresowanie kazdego z naszych harcerzy - pocieszajqca wizja, huh? Jednak najlepiej
zacznijmy od poczqtku.

e Charakterystyka druzyny - Jest to opis naszej stodkiej gromadki jako catosci - tzw.
charakterystyka zbiorowa. Powinnismy zawrzec w niej wszelkie fakty sie jej dotyczqce
- miejsce, data oraz okolicznosci powotania, druzynowych, ktdrzy na przestrzeni
dziejow jej przewodzili, srodowisko w jakim dziata, stan liczebny w ludziach i
zastepach, kilka stow o tym jaka byta rok temu i jakie postepy zdotata poczyni¢ od
tamtego czasu (czy zrealizowata zatozone przez Ciebie cele z ubiegtego roku) a takze

jej plusy i minusy na chwile obecnaq.
Rok dziatania druzyny Termin i miejsce zbiodrek

Teren dziatania druzyny Ilos¢ cztonkow
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Ciag wychowawczy Przynaleznos¢ do szczepu

Metodyka: e-mail druzyny:

Specjalnos¢ Strona www

Charakterystyka kadry druzyny tj. druzynowego, przybocznych, druzynowego
zuchowego - Winna ona zawierac imie i nazwisko kazdego cztonka, jego wiek, dane
tele-adresowe, petniong funkcje, wykonywany aktualnie zawdd, ukoriczone przez niego
kursy a takze po krétce opisanqg jego harcerskq droge - druzyny w jakich byt, stopnie
jakie zdobywat, obozy na ktore pojechat.

Wyksztatcenie Uprawnienia
Stopien harcerski Ukonczone kursy
Stopien instruktorski Adres Numer telefonu e-mail
Staz w ZHP

Charakterystyka zastepowych - Dobrze napisana sktada sie z wszystkich elementow
wymienionych w punkcie powyzej z dodatkowym “haczykiem”. Warto by byto, jakby
wcisngC tam opis osobowosci, zainteresowan, cech charakteru oraz wizerunku
zastepowych przez pryzmat jednego, wybranego przez nas kryterium(na przyktad -
postawa w odniesieniu do prawa harcerskiego). Tu znow pozwole sobie na pare stow
komentarza, gdyz dodarlismy do niezwykle istotnego miejsca - nasi zastepowi. Musimy
pamietac, ze jedynq drogq oddziatywania druzynowego na “zwyktego, szarego”
harcerza sq wtasnie oni. To, jak bedziemy pracowa¢ z nimi, uwzgledniajqc
indywidualne potrzeby kazdego odbije sie wtasnie na szeregowych. “Zastepowy odbija
sie w chtopcach, jak w lustrze” - rzekt ongis BP. Teraz do naszych kompetencji nalezy
uksztattowanie owego “odbicia”.

Opis zastepow - Krotko charakteryzujemy nasze zastepy jako catos¢ - najpierw
oczywiscie nieodtqgczna historia i liczebnos¢, nastepnie niezwykle istotny dla nas stan
obrzedowosci i umundurowania oraz opis: jak idzie wspotpraca oraz integracja, na
jakim polu osiggneli zadawalajqgce wyniki a nad czym mogli by jeszcze popracowac na
zbiorkach. | znow pytanie - Po co nam to? A po to, ze nie jest sztukq stworzyc zastep,
ktory ma 10 cztonkdw, proporzec a kazdy szeregowy ma po wywijce i zna jeden punkt
prawa harcerskiego. Powinnismy solennie przyktada¢ wage do wszystkiego po kolei -
najpierw zbierzmy ludzi, potem przekazmy im wiedze. Kiedy takowq juz posiqdq
przeprowadzmy probe na harcerza i odpowiednio ich umundurujmy. Nastepnie niech
zdobywajq nazwe, proporzec i tak dalej...

Obrzedowosc¢ druzyny - Jest to fundament na ktérym stawiamy naszq druzyne. Bez
niego szybko sie posypie, bgdz nie bedzie funkcjonowata tak, jak tego oczekujemy,
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dlatego jest to kolejny punkt, przy ktorym postawitby duzy, czerwony wykrzyknik.
Dlatego odnosnik po odnosniku, powoli i starannie nalezy opisac¢ nasze obrzedy w takiej
formie i takim stanie, w jakim sie teraz znajdujq. Mam tu na mysli nastepujqgce
sktadowe: bohater druzyny, sprawnosci druzyny, nasze rocznice, proporce zastepow i
sztandar druzyny, procedura przyjecia, barwy, zastep zastepowych oraz biszkopty.
Pozwoli ham to dogtebnie zanalizowac czego tu brak, co powinnismy wprowadzic¢, nad
czym popracowac. Wiem, ze sie powtarzam ale zawsze pamietaj - obrzedowos¢ buduje
klimat w Twojej druzynie i stanowi atrakcyjnq forme dla dziatalnosci - troszcz sie o
niq.

Struktura stopni - by wiedzie¢, na jakim poziomie aktualnie stoi nasza wesota
kompania warto by sobie stopnie, ktore sq dobrym odwzorowaniem stanu wiedzy,
naszych harcerzy zestawi¢ w slicznej tabelce. Nie dos¢, ze jest to okazja do
doskonalenia zdolnosci plastycznych, pomaga rowniez dostosowac plan pracy - wiemy
bowiem czego wymagac od harcerzy, a czego im jeszcze brak.

Harcerze
Stopien

Posiadany Realizowany

Proba Harcerki Harcerza
/Przyrzeczenie Harcerskie

Ochotniczka/Mtodzik

Tropicielka/Wywiadowca

Pionierka/Odkrywca

Samarytanka/Cwik

HO

HR

Charakterystyka cztonkow:

Wiek lub klasa Liczba dziewczat Liczba chtopcow

v

\'

\

Srodowisko zewnetrzne - Szkota, parafia, hufiec, chorqgiew, KPH - czyli wszystko o
kregach, w ktorych sie obracamy ;)

Zaplecze sprzetowe jakim dysponujemy - Stan magazynu szczepu, druzyny, srodki
finansowe oraz nasz plan na ich pozyskiwanie oraz marnotrawienie ;P. Jednym
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stowach krotki spis, dzieki ktdremu bedziemy wiedzie¢ na czym stoimy, czym
dysponujemy, na co mozemy liczy¢ w planowanych przez nas akcjach.

Zmeczony? Nie martw sie, przebrnelismy przez niematy kawat tekstu, czysto teoretycznego
dodam. W praktyce to duzo wiecej roboty. Jednak, jesli wykonasz jq uczciwie, jej owoce
bedq Ci dobrze stuzyc. Tak wiec gdy mamy juz peten obraz druzyny, na ktorej chcemy
dziata¢ warto ustali¢ jak chcemy DZIALAC i co chcemy ZDZIALAC. Po krétce méwiqc musimy
postawic sobie cele, wstepnie je grupujqgc: dtugoterminowe, krotkoterminowe,
wychowawcze i programowe.

CELE ZAMIERZENIA ZADANIA

Oto przyktady dobrze sformutowanych celow:

« do korica roku kazdy harcerz zdobedzie co najmniej dwie nowe sprawnosci

 Potowa druzyny pojedzie na tegoroczny oboz

 Na koniec roku harcerskiego druzyna bedzie liczy¢ co najmniej 20 cztonkow

Wiemy juz, jak formutowac cele. Co jednak w sytuacji, gdy z analizy wyszto nam kilkanascie
celow?

Nie kazdy jest rownie wazny. Jak to sprawdzic? Stuzy do tego kwadrat Eisenhowera.

Dzieli nam to ptaszczyzne na cztery ¢wiartki:

-cele wazne i pilne - priorytety

-cele wazne, ale niepilne - cele drugorzedne

-cele mato wazne, ale pilne - cele drugorzedne

-cele mato wazne i niepilne - cele trzeciorzedne

Uzywajqc tego narzedzia, mozemy wyznaczy¢ nasze priorytety na dany rok. Tak
wyznaczonych

celoéw nie powinno by¢ wiecej niz piec.

Kwadratem Eisenhowera mozemy wydzielac¢ nie tylko cele, ale i zadania priorytetowe.

Cele, zamierzenia, zadania

Sqg to pojecia czesto mylone i mieszane ze sobq. O ile cele sq formutowane w planach pracy
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coraz lepiej, to zamierzenia wypisuje sie catkiem oddzielnie - albo jako jakies ,,inne”
(lepsze? Gorsze?) cele, albo nic nie mowiqce ogolniki. To btgd. Co nam bowiem daje
wypisanie jako zamierzenia np. ,,Wieksze zaangazowanie w zycie szkoty”. Absolutnie nic.
Stosunek celdw do zamierzen i zadan przedstawia sie nastepujqco:

CEL
ZAMIERZENIA
ZADANIA
Oznacza to, ze kazdemu celowi podporzqdkowane sq zamierzenia (na ogot dwa, trzy, cztery),
a tym - konkretne zadania. Tak wiec zamierzenia sq jakby ,,mniejszymi celami” - to w zasadzie
tez cele, tylko o charakterze wtornym, czyli formutujemy je po to, by zrealizowac priorytety.
Cel dotyczy wiec przysztego stanu druzyny, a zamierzenie - jego wykonania.
W praktyce wyglada to nastepujqco:
1. Cel: Na koniec roku druzyna liczy¢ bedzie 20 cztonkow
1. Zamierzenie: Zorganizowanie naboru we wrzesniu
1. Zadanie: przygotowanie przez zastepy scenek z zycia obozowego (zadanie dla
zastepow)
2. Zadanie: przeprowadzenie akcji naborowej w szkole
3. Zadanie: zbidrka ponaborowa
2. Zamierzenie: Druzyna wezmie udziat w 3 uroczystosciach szkolnych, w tym co
najmniej jedno wspotorganizuje
1. Zadanie: udziat w szkolnych uroczystosciach Swieta Niepodlegtosci
2. Zadanie: pokazowa zbiorka o Szarych Szeregach dla jednej szostej klasy w
ramach lekcji historii
3. Zadanie: organizacja akcji ,,Harcerze Dzieciom” w ramach wspotorganizacji Dnia
Dziecka
1) Cele dtugoterminowe - Nie jest to moze nieodtqczny element, jednak moim zdaniem warto
postawic sobie jakis odlegty cel, ktory realizowac¢ chcemy poprzez 3 lata naszej funkcji,
nastepnie powoli odhaczac¢ mate kroczki - cele posrednie ktére juz osiggnelismy, by w koncu
zatknqc flage na szczycie i powiedzie¢ samemu sobie: “udato sie”...
2) Cele krotkoterminowe, cele na dany rok - Nie musze chyba wyjasniac. Sq to napomniane
przeze mnie cele posrednie, ktore po zestawieniu stworzq spdjnqg catos¢ - naszq droge na
upragniony szczyt
3) Cele wychowawcze - Najwazniejsza rubryka w tej kategorii. Planujqgc prace druzyny
najwazniejsi sq dla nas harcerze. To ich rozwoju pragniemy, to ich osobowosci chcemy
ksztattowac, wychowujqc na swiadomych swojej stuzby obywateli. Cele wychowawcze nam w
tym pomagajq sq one dla nas konkretng wytyczng, ostatecznym celem, ktéry osiqggniemy
poprzez zainicjowanie jakies akcji. Na samym poczqtku winnismy podzieli¢ je na kategorie.
Proponowana kategoryzacja to: Praca nad Sobq, Stuzba Bogu, Stuzba Polsce, Praca na Rzecz
Druzyny, Techniki Harcerskie, Tezyzna Fizyczna, Rozwoj, Stuzba Bliznim i Rodzinie.
Dodatkowo nalezy podzielic kazdq kategorie na poziom zaawansowania: mtodzik,
wywiadowca, cwik. | tu zaczynajg sie rozne metody stosowane przez roznych ludzi. Ja

18




osobiscie podziatu na stopnie, wypisania wtasciwych celow i ich kategoryzacji dokonuje w
harmonogramie.

4) Cele programowe - Jest to akcja, wydarzenie, zbidrka ktora pomaga nam w realizacji celu
wychowawczego. Z racji duzego stopnia zagmatwania i komplikacji przytocze pare
przyktadow.

Narzedziami do realizacji poszczegdlnych celow sq formy pracy.

Harcerze:

« Dla zapewnienia jak najlepszych efektow wychowawczych nalezy stosowac
przemiennos¢ form, zwtaszcza takich, ktore stwarzajq mozliwosc¢ statej aktywnosci i
sprawdzania sie.

W szczegolnosci sq to: gra terenowa, gra w harcéwce, biwak, zwiad, ognisko, zbidrka
tematyczna, bieg harcerski.

« Druzyna organizuje samodzielny programowo oboz letni, podsumowujqcy catoroczng
prace wychowawczgq.

Harcerze Starsi:

« Szczegolnie zalecane sq takie formy pracy, ktore stwarzajq mozliwos¢ aktywnego
poszukiwania, takie jak: wycieczka, zwiad, roznorodne formy dyskusyjne, zbiorka
tematyczna, zajecia specjalnosciowe.

e Druzyna organizuje samodzielny programowo oboz letni, podsumowujqcy catoroczng
prace wychowawczq. Szczegdlng formq obozu jest oboz tematyczny i oboz
zagraniczny

Wedrownicy:
« W druzynach wedrowniczych charakterystyczne sq formy pracy, ktore stwarzajq

mozliwosc¢ osiggania mistrzostwa w wybranych dziedzinach, odnalezienia swojego
miejsca

w spoteczenstwie i ugruntowania wtasnych przekonan, poglgdow, systemu wartosci.
Sq to gtownie: wszelkie formy dyskusyjne (kuznice, sesje popularnonaukowe, sejmiki,
sqd nad... itp.), formy doskonalqgce (warsztaty, kursy), gry strategiczne i
negocjacyjne. Istotq wszelkich dziatan jest wspotpraca z innymi zespotami
wedrowniczymi.

e 0boz powinien by¢ samodzielny, organizowany wtasnymi sitami. Cata druzyna w
aktywny sposob powinna go organizowac - dzielqc sie zadaniami i petniqgc na obozie
rozne funkcje. Program obozu powinien by¢ ambitny, “wyczynowy”, nie powielajqcy
schematow, stwarzajqcy szanse sprawdzenia wtasnych mozliwosci.

Opisy poszczegolnych form pracy

Akcje spoteczne
Sq to archaiczne okreslenia do dnia dzisiejszego jednak podejmowane. Sq to akcje, ktore
robimy dla srodowiska, czyli dla dzieci z podwdrka, dla mam, nauczycieli, emerytow.

Zwiady rodzajowe

Terenoznawczy, historyczny, turystyczny, folklorystyczny, komunikacyjny, etnograficzny,
gospodarczy, przyrodniczy, obserwacja, wywiad, wycieczka, zadanie miedzy zbidrkowe,
badanie domu. Zawsze powinno by¢ podsumowanie.

Zajecia techniczne (majsterki)
Zwiqzane z przetwarzanymi lub wytwarzanymi przedmiotami.
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Zajecia sportowe

Wyscigi czyli tor przeszkod. Tu wchodzi ogrom zaje¢ majqcych na celu rozwiniecie kultury
fizycznej. Sq to krdtkie zajecia sportowe na zbiorce, poprzez turnieje a na olimpiadach
skonczywszy.

Wycieczki druzyny

Trzy etapy:

- przygotowania: opiekun, noclegi, kosztorys, ubezpieczenie, pozwolenia od rodzicow,
program, uczestnicy, sprzet;

- realizacja programu;

- podsumowanie.

Biwaki druzyny

Trzy etapy:

- przygotowania: opiekun, noclegi, kosztorys, ubezpieczenie, pozwolenia od rodzicow,
program, uczestnicy, sprzet;

- realizacja programu;

- podsumowanie.

Gry terenowe

Tu wchodzq wszelkie gry ze scenariuszem lub bez przeprowadzane na powietrzu - generalne
zasady:

- gra musi by¢- dopasowana do terenu;

- gra musi by¢- dostosowana do wieku uczestnikow;

- zasady gry muszq byc¢- zwiezte, wystarczajqco jasne i zrozumiate.

- bezpieczenstwo

Biegi harcerskie

Takze gra terenowa po jakims czasie szkolenia lub czasookresie w celu podsumowania i
sprawdzenia wiadomosci nabytych przez harcerzy.

Konkursy, Quizy, Testy, Krzyzowki

Konkursy mogq by¢ plastyczne, muzyczne i inne, prawie w kazdym temacie. Wazne jest
podsumowanie.

Ogniska, Kominki

Dla wszystkich jasne. Musimy przygotowac miejsce na ognisko i je utozy¢ lub przygotowac
sie do kominka. Konieczna jest osoba prowadzqca catos¢ i dobranie tematu dla wszystkich.
Obrzedowos¢ tez jest wazna - rozbudowac.

Zabawy i gry w izbie harcerskiej. Pod tq nazwqg sq wszelkie gry i zabawy w izbie harcerskiej
jakie znamy i stosujemy na co dzien.

Wieczornice

Wieczor literacki - mtodym ludziom takie cos tez jest potrzebne. Nie zapomnij dobrac
odpowiednio poezje. Moze to by¢ wieczor z muzykq. Najlepiej wtqczy¢ w to harcerzy.
Samemu starac sie tylko ukierunkowac impreze. Ktos musi prowadzic taki wieczor. Przed
imprezqg musicie przygotowac odpowiedni wystrdj i wytworzyc¢ odpowiedni nastroj .

Sqdy nad bohaterem lub nad poglgdami

Oglgdamy film lub bylismy w teatrze lub czyms takim. Moze to by¢ osoba nam znana, ale
nie mozna robic¢ publicznego linczu. Moze to by¢ nawet sqd nad harcerzem, ktory niegodnie
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sie zachowat. Musi by¢ obrorica, adwokat i prawdziwy sqd: harcerze sq przysiegtymi.
Mozemy druzyne podzieli¢ na pot i zaczynamy sqdzic.

Burza mozgow

Ma na celu znalezienie sposobu na wyjscie z opresji, znalezieniu odpowiedzi na pytanie,
wymyslenie czegos w grupie. Proste do zrealizowania - rzucamy temat i kazdy kto chce
mowi o tym co uwaza za wazne w temacie.

Film
Oglgdanie filmu. Trzeba przygotowac jakis wartosciowy film i stworzy¢ dogodne warunki do
jego oglgdania. Oglgdamy go z kulturg widza. Po filmie mozemy podyskutowac.

Festiwal

Moze by¢ kultury, muzyki, filmu itp. Ma by¢ mozliwoscig pokazania dorobku kulturalnego
lub innego. Jest formq dosy¢ trudng. Trzeba zrobi¢ dekoracje, stworzy¢ mozliwos¢ do
zaprezentowania swoich dziet. Wybrac¢ osobe prowadzqcq, przygotowac przerywniki i zrobic
podsumowanie z pochwatami lub nagrodami ( nalezy jasno okresli¢ kryteria punktacji oraz

jury).

Gazetka, Audycja

Rodzaj dziennikarstwa. Harcerze bawiq sie w dziennikarzy. Piszq artykut o tym co jest dla
nich wazne i o tym co chcieli by byto w pracy. Trzeba znalez¢ redaktora naczelnego, ktory
to wyda i zrobi z tego odpowiedni materiat. Przy lepszym sprzecie technicznym moze
zamiast gazety by¢ audycja lub film.

Spotkanie z ciekawym cztowiekiem . Najpierw trzeba sie zastanowic¢ kim by miat byc ten
ciekawy cztowiek i co mogt by pokaza¢ naszym harcerzom. Nastepnie nalezy przygotowac
takie spotkanie od strony organizacyjnej tzn. tresc¢ pytan, miejsce, czas, wystroj, forma
podziekowania, itp.

Wyjscie do placowek kulturalnych
Trzeba najpierw wprowadzic¢ klimat jaki z reguty panuje w takich placowkach. Powiedzie¢ o
strojach, zachowaniu, itp. Wybrac repertuar i reszte jak z filmem.

Rajdy
Na zasadzie biwaku i biegu harcerskiego. Mozna zorganizowac np. po miescie, gorach. Jest
to przewaznie impreza kilku dniowa.

Obozy
Na zasadzie biwaku i biegu harcerskiego.

Ztazy
Na zasadzie biwaku i biegu harcerskiego.

Zloty
Na zasadzie biwaku i biegu harcerskiego.

Manewry
Na zasadzie biwaku i biegu harcerskiego.

Turnieje
Jest to rywalizacja pomiedzy zastepami, patrolami, druzynami. Mogq by¢ pomieszane
zajecia sportowe z nie sportowymi. Cos na zasadzie olimpiady.
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Uroczystosci
Tu mamy na mysli wszelkie swieta, rocznice, urodziny. Nalezy je obchodzi¢ bardzo ciepto.
Dobrze przygotowac i poprowadzic.

Zajecia muzyczne
Zajecia bardzo specjalistyczne. Potrzebne jakiekolwiek instrumenty. Zajecia podobne do
lekcji wychowania muzycznego

Mikro-kursy

Krotki kurs szkoleniowy, wytozenie teorii.

Inscenizacje

Robimy inscenizacje. Mogq to byc¢ zajecia docelowe. Robimy przedstawienie lub posrednie
krotkie inscenizacje, kawatki. Zadbac o odpowiedni temat i pomdc przy realizacji -
rezyseria.

Zajecia przy komputerze

Nowe, jeszcze ciepte, ale juz sie zdarzajq. Odpowiednia organizacja zajec¢ aby wszyscy sie
bawili.

Dla lepszych trudniejsze zajecia dla stabszych [zejsze. Odpowiednio do wieku przygotowac
oprogramowanie. Starac sie uatrakcyjniac ale tez i uczy¢ na takich zajeciach.

PODZIAL NA GRUPY TEMATYCZNE
GRUPA - Zajecia terenowe

- zZwiady;

- wycieczki;

- biwaki;

- rajdy.

GRUPA - Rywalizacja i wspétzawodnictwo
- gry i ¢-wiczenia sportowe;

- konkursy;

- turnieje;

- gry swietlicowe;

- gry terenowe;

- biegi harcerskie;

- alarmy.

GRUPA - Aktywnos¢ tworcza
- zabawy;

- ogniska - kominki;

- piosenki i plgsy;

- formy teatralne;

- Zwyczaje, obrzedy;

- gazetki;

- wystawy;

- audycje;

- akademie;

- zajecia techniczne;

- zajecia plastyczne.

GRUPA - Operowanie stowem
- wyktady - referaty;

- dyskusje;

- spotkania;
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- gawedy;

- sesje;

- rady - komisje.

GRUPA - Wychowanie przez prace
- stuzby - dyzury;

- prace zarobkowe;

- czyny spoteczne;

- prace produkcyjne.

GRUPA - Imprezy masowe

- zloty, ztazy;

- manewry;

- raporty, musztry, defilady;

- capstrzyki, pochody, manifestacje;
- olimpiady sportowe.

Harmonogram pracy

Skad brac¢ pomysty na zbiorki? Kilka stow przypomnienia nie zaszkodzi. Tak wiec - zastanow
sie, czym sie Twoi harcerze interesujq - to podstawa. Przejrzyj aktualne propozycje
programowe, na 0got sq tam gotowe pomysty na zbiorki. Jezeli zostato Ci kilka wolnych
terminow i nie wiesz, co z nimi zrobi¢ - popros o rade bardziej doswiadczonego instruktora.
Nie wstydz sie, kazdemu zdarza sie nie mie¢ od czasu do pomystow.

W trakcie pracy nie przesadzajcie jednak z ilosciq planowanych przedsiewziec. Na ogot jest
tak, ze zycie weryfikuje nasze plany i ostatecznie udaje sie zrealizowac¢ mniej, niz
poczqgtkowo planowalismy. Do pewnego stopnia jest to zrozumiate, ale... tylko do pewnego
stopnia. Gdy skoriczysz - sprawdz jeszcze raz, na ile Twdj plan jest zgodny z metodq
harcerskq.

Szablon do harmonogramu

Data Temat Cel Forma Odpowiedzialny Instrumenty uwagi
realizacji metodyczne
17 Zbiorka Przedstawienie dyskusja, prace
organizacyjna | planu na manualne-
biezacy rok plakat naborowy
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roku
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Pruszkow

gra miejska, apel
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Realizacja i koordynacja
Jak napisano wyzej - po ustaleniu ostatecznej wersji planu i przestaniu go komendzie hufca,
szczepu czy zwiqzku druzyn, nie zapominaj o nim. W koricu nie po to poswiecites mu tyle
godzin!

Plan powinien byc stale obecny w zyciu druzyny, powinien sie pojawiac na kazdej zbiorce
rady druzyny. Tak, aby Twoi funkcyjni nie byli zaskakiwani tym, co realizujesz na
zbiorkach. | zeby harcerze nie mogli sie ttumaczy¢, ze za p6Zzno dowiedzieli sie o biwaku.
Aby jednak tak sie stato, nie wystarczy wywiesi¢ planu w harcowce.

W druzynie starszoharcerskiej i wedrowniczej mozesz rozrysowac (albo zlecic to
przybocznym czy zastepowym), np. za pomocq diagramu Gantta, szczegétowy podziat zadan
miedzy cztonkoéw druzyny.

[[[[[

o [

W ten sposob kazdy bedzie wiedziat, kiedy i za co odpowiada. W druzynie harcerskiej
wystarczy prosta ,,rozpiska”. Dobrym narzedziem uzupetniajgcym jest tez opis funkcji w
druzynie

Nie zapominaj o powiqzaniu instrumentow zespotowych z planem pracy. Po to wtasnie w
planie wpisuje sie sprawnosci do zdobycia, aby harcerze je faktycznie zdobywali. Jezeli
podczas rady druzyny omowicie sobie plan na najblizszy miesiqc, na pewno nawykiem stanie
sie rozmowa o sprawnosciach, ktére mozna zdoby¢. Z mniej doswiadczonymi zastepowymi
rzu¢ okiem na wymagania sprawnosci, omow je i zaproponuj przyktadowe, konkretne zadania.
Podobnie z instrumentami zespotowymi. Zadania zespotowe w druzynie harcerskiej w o0gdle
nie funkcjonujq w oderwaniu od pracy druzyny - czyli od planu wtasnie. Podobnie w druzynie
starszoharcerskiej - chociaz zastepy powinny juz planowac wtasng prace, to jednak wiele
projektow i tak bedzie powiqgzanych z tym, co robi druzyna.

Zmiana planu

To, ze w ciqgu roku z réznych przyczyn zmieniamy plan, jest czyms naturalnym. Zaden chyba
jeszcze plan pracy nie zostat wykonany w 100%. Podobnie jak z planowaniem, decyzji o
zmianach w planie nie podejmuj samodzielnie (za wyjgtkiem zdarzen nagtych, losowych, np.
odwotania gry lesnej z powodu deszczu). Od tego masz co najmniej przybocznych

rade druzyny, druzyne. Zmian w zbidrkach oczywiscie nie trzeba nigdzie zgtaszac

Podsumowanie i ocena

Kazdy plan po zakonczeniu jego realizacji powinien by¢ oméwiony w tym samym gronie, ktory
go tworzyt. W druzynach harcerskiej mozna spotkac sie z radq druzyny ,,na swiezo” na
poczqgtku wakacji (oczywiscie nie zaszkodzi wczesniej zebra¢ gtosow wszystkich cztonkow
druzyny, np. poprzez rozmowe na zbiorkach zastepow.

Podczas podsumowania warto poruszy¢ takie tematy, jak:
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 Czego nie udato sie zrealizowac? Dlaczego?

« Czy udato sie zrealizowac wszystkie cele? Czy cele byty dobrze postawione?

e Czego byto za duzo? Czego za mato?

« Jakie formy byty szczegdlnie udane? Dlaczego?

« Jakie formy sie nie udaty? Dlaczego?

» Czy zastepy wilqczaty sie w prace druzyny?

Tak przeprowadzona ocena bedzie podstawq do analizy przy planowaniu pracy na nastepny
rok

DODATEK-

| jeszcze pare stow o zadaniu zespotowym.....

Gdzies to juz styszatem.... Hm.... Juz wiem! Mowili o tym na kursie druzynowych. Obito mi
sie o uszy... Podobno proste... i utatwia prace w druzynie. No dobrze, genialna sprawa, ale
po co to wtasciwie jest? Po co utrudniac sobie prace, wystarczy zbiorka zastepu, kilka

biwakdw, a zastep w koncu sam sie zintegruje. A poza tym jak sie do tego zabrac?

Tak naprawde zadanie zespotowe to nic trudnego. Na czym ono polega i w czym nam -
druzynowym pomaga? Krotkie i konkretne odpowiedzi na te i inne pytania znajdziecie w
ponizszym artykule. Mam nadzieje, ze rozjasni on watpliwosci i zarysuje ogolne pojecie o
poruszonym zagadnieniu.

Co to takiego?

Jest to jeden z instrumentdw metodyki harcerskiej; rodzaj przedsiewziecia wykonywanego
przez zastep harcerski. Uczy wspdlnego dziatania, odpowiedzialnosci, rzetelnosci. Swietnie
integruje zastep. Pozwala na planowanie i ocenianie wspolnej pracy, a przy okazji jest
swego rodzaju odcigzeniem dla druzynowego.

Co mozna nazwac zadaniem zespotowym?

o Przygotowanie zbiorki lub jej fragmentu

» Akcja zarobkowa

o Akcja Naborowa

» Wykonywanie sprzetow obozowych

 Przygotowanie wystroju harcowki

* Przygotowanie proporca

 Zorganizowanie zabaw dla dzieci, zuchdow, innych harcerzy

Wazne jest, aby:

- zastep sam wybierat zadanie, sam dzielit sie obowiqzkami, sam je realizowat oraz sam
podsumowat

- w przypadku harcerzy wazne jest wsparcie druzynowego lub przybocznego

- stopniowac pomoc udzielanqg zastepowi, tzn. z czasem coraz bardziej usamodzielniac
harcerzy, co nauczy ich odpowiedzialnosci

- kazde zadanie miato swoj konkretny cel, ktory bedzie rozwijat cztonkow zastepu oraz
stanie sie dla nich pozyteczny

Etapy:
I etap - planowanie
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1. Przygotowanie spisu czynnosci sktadajqcych sie na zadanie

2. Wybranie osob, ktore zajmgq sie wykonaniem poszczegolnych czynnosci

3. Wybranie osob kierujqcych poszczegdlnymi czynnosciami

4. Okreslenie terminu wykonania

5. Poszukiwanie sprawnosci lub wymagan na stopnie, ktore mogtyby byc realizowane
podczas przeprowadzania konkretnego zadania zespotowego

Przyktad

Akcja Naborowa

Co jest do zrobienia? Termin wykonania Kto wykona? Kto kieruje?
Przygotowanie przedstawienia Adam i Marcin Marcin
Konkursy Damian, Kuba, Alek Damian
Przygotowanie nagrod Witek, Bartek, Daniel Bartek
Prezentacja multimedialna Szymon i Sebastian  Szymon
Stodki poczestunek Pawet i Mateusz Pawet

e Uczy porzqdku, zorganizowania, realizmu, uwzgledniania zewnetrznych okolicznosci (np.
ograniczenie czasu)
e Harmonogram powinien byc¢ jak najbardziej szczegotowy
e Termin wykonania powinien byc¢ jak najmniej odlegty
e Przy dobieraniu wykonawcow poszczegolnych zadan nalezy pamietac, aby nie doszto do
sytuacji wykonywania ciqggle tego samego zadania przez jednq osobe
Il etap - wykonanie
e Musi by¢ planowe i staranne o Warto przypominac¢ harcerzom, ze od indywidualnej pracy
kazdego cztonka zastepu, zalezy koncowy rezultat zadania
e Waznym elementem jest moment kulminacyjny zadania, aby kazdy mogt widzie¢ efekt
swojej pracy
Ill etap - ocena
e Ocena powinna odbyc sie na zbiorce zastepu, w obecnosci wszystkich harcerzy biorgcych
udziat w zadaniu zespotowym o Powinna by¢ ona dokonywana szczegotowo, tzn.
analizowane i oceniane powinny by¢ poszczegolne etapy pracy oraz praca poszczegdolnych
harcerzy
e Nalezy dopilnowac, aby nie doszto do wzajemnego obwiniania sie o niepowodzenia lub
potkniecia
e Nie wskazane jest rowniez ptawienie sie w pochwatach - harcerze powinni wyciqgnqgc
konstruktywne wnioski na przysztosc.

Materiat na potrzeby Hufca ZHP Pruszkow
zebrata i przygotowata hm. Beata Pawetczynska.

HUFIEC @8?) PRUSZKOW

IM. ANDRZEJA ROMOCKIEGO ,,MORRO”
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